Fast eller rorligt betpris?

Vid kontrakteringen fér 2019 ars odling kan man vilja ettarskontrakt med fast eller rérlig prismodell.
Och man kan vélja bade och.

For att ge ett battre beslutsunderlag nar var och en ska bedéma vilken modell man valjer beskriver vi
har nedan historia och nulage.

Under flera ar i slutet av det gamla kvotsystemet fanns i Sverige en resultatmodell. Denna gav
odlarna en merbetalning ifall Nordic Sugars rorelseresultat (EBIT) 6versteg en viss niva. Vissa ar gav
modellen plus, andra inte. Modellen var utformad sa att den inte kunde ge ett avdrag pa betpriset,
dven om Nordic Sugar gjorde ett resultat som gick under startpunkten for modellen.

| Branschavtalet for dren 2017-2020 avtalades om en ny resultatmodell. Neutralpunkten sattes till
275 miljoner kronor i rorelseresultat fore avskrivningar (EBITDA) for Nordic Sugar AB. Resultat battre
eller samre &an detta tar odlarna 25 % av. D v s har finns bade mojlighet till tillagg och avdrag pa
betpriset. Om rorelseresultatet efter avskrivningar (EBIT) skulle bli noll eller ddrunder maximerades
odlarnas avdrag till cirka 22 kr/ton betor. Observera att denna berdkning grundar sig pa den totala
volymen levererade rena betor pa samtliga odlarnas basvolymkontrakt upp till 105 %
leveransprocent. De 22 kronorna i maximalt avdrag férutsatter 2 miljoner ton betor. Skulle
betmangden bli mindre blir avdraget stérre om Nordic Sugar gor ett sa pass daligt resultat att EBIT
blir noll eller darunder.

| 6verenskommelsen fér 2019 ars odling har det skett en justering av teknisk karaktar.
Bottenpunkten, dar prisavdraget inte kan 6ka for odlaren, ar satt till 100 miljoner kronor i
rorelseresultat fore avskrivningar (EBITDA). Andringen syftar inte till att flytta pengar mellan
parterna. | 6vrigt kvarstar ovanstaende principer dven for 2019 ars odling.

For 2017 ars odling gav den rorliga prismodellen ett tillagg pa cirka 16 kr/ton betor. Da ska man ha i
atanke att det kraftiga prisfall pa sockermarknaden som boérjade under hésten 2017 inte fick full
genomslagskraft i Nordic Sugar bokslut fér rakenskapsaret 2017/18, eftersom detta I6per fran 1 mars
till siste februari.

Nordic Sugar AB ger inga resultatprognoser. Vare sig for rakenskapsaret 2018/19, som ligger till
grund for resultatmodellen innevarande odlingsar, eller for nasta rakenskapsar, som ligger till grund
for resultatmodellen fér 2019 ars odling.

For hela Nordzuckerkoncernen kan man daremot ldsa bl a nedanstaende (fritt 6versatt fran engelska)
i interimsrapporten for de forsta tre manaderna (mars-maj 2018) i innevarande rakenskapsar:
”Intdkterna sjonk med 18 % jamfoért med foregaende ar. Resultatet blev 3 miljoner euro for
perioden, jamfort mer 42 miljoner euro for motsvarande period férra aret.

Resultatkollapsen var férvintad med tanke pa prisnedgangen och vi dr forberedda pa det.
Emellertid kan ingen fortsatta att producera socker med Ionsamhet till sddana sockerpriser och det
har aret kommer vi att gora allt som star i var makt for att undvika en férlust. Den nuvarande
situationen far oss att tro att priserna inte kommer att aterhamta sig i den nara framtiden och vi
maste dirfér férvanta ytterligare nedgang i resultatet for rikenskapsaret 2019/2020.”

Avslutningsorden ar dock optimistiska:

”Vi ar skuldfria, har moderna och effektiva anlaggningar till vart forfogande, ar aktiva i
hégavkastande odlingsregioner, har en attraktiv marknadsregion och har ett motiverat team med
en mangd sockerkunskap. Allt detta kommer att betala sig.”



